24 Swapers sur la vague
des free-lance

Deux cadres lancent leur entreprise
au carrefour des cabinets de conselils,
de recrutement et du portage salarial.
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SERVICES Quand les indépendants
parlent aux indépendants. Ou plus
précisément, quand des indépendants
proposent d’épauler leurs homolo-
gues. C’est le projet de Francois Tesay-
nine, rejoint par Loic Dinand. Au cours
de I'été, ils ont fondé Swapers, un re-
seau d’experts indépendants, speciali-
sé dans les metiers de la finance et de la
comptabilité qu’ils presentent comme
« un facilitateur pour une mise en rela-
tion de qualité entre les entreprises et les
indépendants ».

Avant Swapers, chacun avait déja
bati sa petite entreprise. L’un comme
I’autre se sentaient bridés dans des
organisations dont ils estimaient
qu’elles laissaient peu de place a la prise
d’initiative. Ex-ingénieur-conseil chez
Devoteam, ou il a passé sept ans, Loic
Dinand monte PM’UP Conseil en 2015.
Francois Tesaynine saute le pas
deux ans plus tard, avec sa societe de
conseil FT Consulting. Apres quinze an-
nées chez Sodexo, ou il a notamment
été directeur transformation, puis pa-
tron des applications du groupe, il a un
solide carnet d’adresses. « Etre indépen-
dant et sans salarié a été un vrai choix de
modeéle économique », estime-t-il.

Modele alternatif

Lorsque son activité ’amene a devoir
constituer une eéquipe de plusieurs
personnes, il fait appel a d’autres inde-
pendants. «Il y avait un vivier de per-
sonnes qui avaient le méme profil que
moi, raconte Francois Tesaynine,
c’était les prémices de Swapers. » En
deux ans et demi a la téte de FT
Consulting, il s’apercoit que nombre

d’entre eux n’arrivent pas a develop-
per leur chiffre d’affaires. «Ils étaient
focalisés sur la livraison de leur mission
et passaient tout leur temps avec leurs
clients, mais ne développaient pas leur
business et ne se formaient pas davan-
tage », souligne-t-il.

Dans le méme temps, des grands
groupes n’arrivent pas a retenir leurs
talents et les expertises dont elles ont
besoin pour se développer leur font de-
faut. L’idée de Swapers fait alors son
chemin en creant un modele alternatif
au recrutement. Son originalite tient
aussi dans le fait que ’entreprise pro-
pose aux indépendants des solutions
pour leur couverture sociale et la for-
mation, grace a des partenariats
conclus avec des assurances, des ban-
ques... «Ce qui revient a calquer le mo-
déle du CDI sur le statut d’indépendant,
explique Francois Tesaynine. Celui-ci
fait parfois peur et freine I’élan entrepre-
neurial de salariés qui ont entre 40 et
50 ans. Notre objectif est donc de le ren-
dre plus attractif. »

Leur plateforme mise sur I’algorith-
me de matching. « Nous, nous allons de
bout en bout. En qualifiant la nature
d’un projet, nous sommes force de
conseils. Par ailleurs, nous procédons a
notre propre sourcing dans notre vivier
et nous assurons le lien avec le candi-
dat », ajoute Loic Dinand. En un peu
plus de trois mois, les deux hommes
ont deéja signe leurs premiers contrats
avec de grands groupes. «Les consul-
tants planchent sur des projets ou des
missions de transition qui vont de
deux semaines a six mois. Toute [’origi-
nalité de notre modele tient dans le fait
que nous sommes capables de composer
des équipes sur-mesure », releve Fran-
cois Tesaynine. =



